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10.

1. Visparigie jautajumi

Politikas dokuments “Risku parvaldibas politika” (turpmak — Politika) nosaka Rigas

pasvaldibas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Rigas satiksme” (turpmak — Sabiedriba)

pamatprincipus, risku parvaldibas procesu, atbildibas sadalijumu un integraciju sabiedribas
procesos.

Politikas mérkis ir iestradat riska parvaldibu Sabiedribas kultira un darba praksg, lai

uzlabotu lémumu pienemsanu, palielinatu Sabiedribas iesp&ju Tstenosanu un labak parvalditu

riskus.

Politika ir saistosa visam Sabiedribas struktiiram un to darbiniekiem.

Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas praksei un Latvijas

Republika saistosajiem tiesibu aktiem.

Politika lietotie termini:

5.1. Risks — iesp&jams notikums, kas var ieteckm&t Sabiedribas sp&u nodroSinat
pakalpojumu snieg$anu vai sasniegt noteiktos mérkus un efektivi istenot stratégiju;

5.2. Riska apetite — risku apjoms, ko Sabiedriba ir gatava pienemt, lai sasniegtu tas
noteiktos mérkus;

5.3. Riska ipasnieks — Sabiedribas attiecigas darbibas jomas sStruktiirvienibas vaditajs vai
speciali pilnvarota persona, kas atbild par konkréta riska parvaldiSanu,

5.4. Bitisks risks - risks, kas Sabiedribai var radit biitiskus finansialus zaud&umus vai
butisku reputacijas kait€&jumu, vai notikums, kas var atstat negativu ietekmi uz fiziskas
personas veselibu vai dzivibu,

5.5. Atbildiga struktiirvieniba — Kvalitates un risku vadibas dala.

2. Risku parvaldibas pamatprincipi

Risks ir neatnemama Sabiedribas vadibas procesu, ikdienas darbibu un citu procesu
sastavdala.

Risku parvaldibas process ir saskanots ar Sabiedribas vajadzibam un darbibas specifiku.
Sabiedriba nosaka savai darbibai Riska apetiti un adekvatu risku parvaldibu, kas nozimég, ka
resursi risku parvaldisanai tiek izmantoti efektivi un samérojami ar riska vértibu.

3. Risku Klasifikacija
Lai nodro$inatu efektivu risku parvaldibu, Sabiedribas riski tiek iedaliti kategorijas, kas

apvieno péc potencialas izcelsmes lidzigus vai radniecigus riskus.
Sabiedriba riskus iedala §adas kategorijas:

10.1. Strategiskie riski — Sabiedribas stratégiskas planoSanas, investiciju projektu
istenoSanas, reputacijas, jaunu attistibas virzienu planoSanas un ievieSanas u.tml. riski;
10.2. Operacionalie riski — Sabiedribas infrastruktiiras uzturéSanas un ekspluatacijas,

razoSanas procesu nodroSinaSanas, ritoSa sastava ekspluatacijas, pakalpojumu
sniegSanas procesa, darjjumu slégsanas un kontroles u.tml. riski;

10.3. Finansu riski — Sabiedribas finansu stabilitates nodro§inasanas, budZeta planosanas un
kontroles, kreditsp&jas u.tml. riski;

10.4. ESG (Environmental, Social and Governance) riski — vides, socialie un Sabiedribas
parvaldibas riski.

4. Risku parvaldibas process



11. Risku parvaldibas process ir secigs, ciklisks un mérktiecigs process, lai sekmétu Sabiedribas
stratégisko merku sasniegSanu.
Sabiedribas risku parvaldiba tiek veikta sekojoSos solos:

12.

13.

14.

12.1.
12.2.

12.3.

12.4.

Risku identificéSana, parskatiSana — process, kura tiek atklats un aprakstits risks.
Risku novértéSana, analize un prioritaSu noteikSana — process, kura veic
identificéta riska analizi (varbitibas, ietekmes un riska vértibas noteiksanu).

Risku apstrades pasakumu noteik§ana un realizéSana — process, kura nosaka
nepiecieSamas aktivitates, lai to veikSanas rezultata identificéta riska iedarbiba klatu
Sabiedribai pienemama.

Risku parvaldibas procesa uzraudziba un zino$ana — process, kura veic identificéto
risku parvaldibas pasakumu izpildes uzraudzibu, ieprieks identificEto risku
informacijas parskatisanu un risku informacijas zinosanu valdei un padomei.

5. Risku parvaldibas uzraudziba un atbildibas

Risku parvaldibu Sabiedriba veic, pielietojot tris aizsardzibas liniju modeli:

13.1.

13.2.

13.3.

Pirma aizsardzibas linija — pastaviga risku parvaldiba Sabiedribas operacionalaja
darbiba un ikdienas lémumu pienemsSana. Risku ipasSnieki veic primaro risku
parvaldibu, t.sk. identificé$anu, novértésanu, risku apstrades pasakumu noteiksanu un
istenoSanu, sava atbildibas joma saskana ar Politiku un uz tas pamata izdotajiem
dokumentiem.

Otra aizsardzibas Iinija — Sabiedribas risku parvaldibas procesa nodroginasana. So
funkciju veic Atbildiga struktiirvieniba, kas nodrosina Sabiedribas risku parvaldibas
procesa atbilstibu un parraudzibu ar Sabiedribas politiku, noteikumu, metodologiju un
instrumentu atbalstu. Atbildiga struktiirvieniba sniedz atgriezenisko saiti Sabiedribas
valdei par risku parvaldibas sistémas efektivitati un ievéroSanu no pirmas aizsardzibas
Iimena puses.

Tre$a aizsardzibas Iinija — neatkarigas parliecibas sniegsana. So funkciju pilda
Sabiedribas Ieksgja audita dala. leks€jais audits NOVErt€ pirmas un otras aizsardzibas
linijas darbibas efektivitati, par to zinojot valdei un padomei.

Risku parvaldiba iesaistitas puses un to pienakumi:

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Padome:
a) apstiprina Politiku;
b) saskana ar valdes priekslikumu nosaka Biutisko risku apetites robezas un
pienem zinasanai valdes noliktos mérkus;
C) parrauga risku parvaldibas sistémas darbibas efektivitati un atbilstibu.
Valde:
a) nodrosina Politikas izstradi, pilnveidoSanu un apstiprinasanu padomg;
b) nodrosina Politikas isteno$anu un darbibu saskana ar argjiem un iek$&jiem
normativajiem aktiem;
c) defing Butiskos riskus un nosaka to risku raksturojoso raditaju merkus;
d) iesniedz padomei priekslikumus par Batisko risku apetites robezam;
e) nodroSina resursus visaptverosas risku parvaldibas sistémas darbibai
Sabiedriba;
f) ne retak ka vienu reizi gada sniedz parskatu padomei par risku parvaldibas
sistémas darbibu kopuma un Bitisko risku uzraudzibas kontroli.
Darbinieki ikdienas darba identificé un zino par noverotajiem riskiem, to draudiem
vai citiem faktoriem Riska pasniekam vai Atbildigajai struktiirvienibai.
Riska 1paSnieks:



a) nodroSina risku parvaldibas procesa IstenoSanu un pilnveidosanu savas
atbildibas eso$a funkcija atbilstosi iek$¢jos normativajos aktos noteiktajiem
pienakumiem un pilnvaram;

b) nodro$ina risku parvaldibas procesa darbibas nepartrauktibu un regularitati
atbilstosi kompetencei un pienakumiem.

14.5. Atbildiga struktiirvieniba:

a) sagatavo valdei priekslikumus Politikas un ar to saistito iek$&jo normativo aktu
pilnveidoSanai;

b) nodrosina risku parvaldibas procesa isteno$anu un pilnveidosanu Sabiedriba;

€) nodroSina risku parvaldibas procesa darbibas nepartrauktibu un regularitati
Sabiedriba;

d) péc nepiecieSamibas sniedz zinojumu valdei par risku parvaldibas procesu,
Politikas 1stenosanas gaitu un tas rezultatiem Sabiedriba;

e) uzrauga risku parvaldibas pasakumu istenosanu.

14.6. lekseja audita dala iesaistas un palidz uzlabot Sabiedribas riska parvaldibas procesu
efektivitati attieciba uz izvirzito stratégisko un gada mérku sasniegSanu, informacijas
precizitati, ticamibu un savlaicigumu, planu un procesu lietderibu, aktivu aizsardzibu,
atbilstibu tiesibu aktiem, iek$€jiem normativajiem dokumentiem, I1€mumiem,
ligumiem un citiem dokumentiem, ka arT &tikas normu izpratnei.



